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En ko med vingar!

eller om
Hur vi kan hélla oss levande som kreativa, kiinnande, tinkande, goda och

kompetenta medarbetare.

Vi lever i ett vélfardsland dir vi har rdd att tinka. Vi har rad att bade tinka och gora.
Vi lever i ett land med en demokratisk, tolerant kultur priaglad av tillit och
jamforelsevis platta hierarkier med goda mojligheter att paverka. I denna verklighet
och 1 var vardagliga praktik, tar vi oss runt bland markliga tillstdnd och héndelser.
Ogonblick avldser varandra i en ldng oavbruten riicka. Med ordet till hjilp gestaltar
jag nagra av alla dessa héndelser och insistera péd kulturell utveckling med
utgéngspunkt i ledarskapets utmaningar. Jag gor det med utgdngspunkt i tva
huvudsakliga perspektiv: Det ena fokuserar pa hur man kan agera som ledare for att
sldappa loss kreativa krafter med riktning, styrka och mod hos medarbetare, det andra
om hur ménniskor (i grupp) kan fungera relativt fordndringsarbete, kreativa
utmaningar och kulturell utveckling. Mitt ’vi” 1 denna text syftar pa alla oss som pé
olika sétt dr verksamma i eller for akademins utveckling, ett vi som omfamnar alla

deltagare i denna resa.

Som ledare

Det ér spédnnande att skapa, organisera och gora. I utmaningen att astadkomma
utveckling och det som ibland kan betraktas som omojligt, ryms hért arbete och ett i
ansprikstagande av allt vad man férmér och kan - ett intensifierat levande. Méanga av
oss atrar denna kinsla av meningsskapande, att fa anvinda oss. Sjélvklart vill vi vara
enastaende, okuvliga men dnda 6dmjuka med nérhet till skratt och all den lust som
genererar motivation hos andra. Nastintill omdjligt. Vi vill ofta mer &n vi formar och
ar darfor sillan nojda. I detta ryms problem men ocksa mojligheter jag dterkommer
till senare. Trots de hoga krav vi stéller pa oss sjdlva, ska vi vdrna formagan att bejaka
alla medarbetares insats med vetskap om att vi dr olika och bidrar med vart bésta pa
helt skilda sdtt. Tekniken for detta dr jag sjélv &nnu inte helt bekant med dven om jag

med aren blivit béttre pa att se vad som &r gott dven dér det maste gravas fram.



I vara olika roller ska vi ta i det som &ar bade roligt och utmanande men ocksé i det
som dr komplicerat, stort eller trakigt och gora det fattbart, angeldget och lustfyllt.
Mycket handlar om att forenkla och att férena bra och uthélliga strategier med bra och
uthélliga idéer. Detta krdver en analytisk forméga. Som jag ser det dr denna forméga
alltid relaterad formagan till kommunikation och empati. Utan en genuin nyfikenhet
pa minniskan blir inte information i all sin komplexitet tillgénglig och analysen
bristfillig. Vill du dessutom ta ledningen, maste du vilja méta ménniskan. Vill du ha
makt genom ledarskap och forvalta denna gott maste du ha en kénslighet och ett
aktivt lyssnande till din medménniska. Hur kan vi forstd en tid av livet dér vi inte
sjdlva varit? Erfarenheter vi sjdlva aldrig gjort? Personligheter och &lder skild fran var

egen?

Faglar dr opportunister som griper tillfillet i flykten. Deras flygformdga ger
dem maojligheten att chansa, att tdvla for att na fordelar eller att erévra ny
mark. De dr pionjdrer. Titta hur de ldr sig att ena halvan av dret bo i Arktis
och den andra i Afrika. Titta hur flyttfaglar lir sig bli bofasta genom att flytta
ndrmare mdnniskan, hur rovfdglar gér om hoghus till bergsklippor. Om och
om igen kreativa strategier for bdde overlevnad och framgdng.

Det giller att ge sig tid att fantisera, dromma, lyssna pd det outtalade och se forbi vad
som framstdr som uppenbart. Det dr s& minga konventioner kring arbetets logistik och
innehall. Universitets- och hogskolevirlden &r inget undantag. Det blir ibland bade
segt och kletigt. Vi forvéntas halla blicken klar och skérpt och inte fastna i skit. Jag
vill verka i en kultur som understddjer utveckling och med en vision som &r drivande i
verksamheten. Hur ser den organisation ut som mojliggor detta? Hur kan jag utveckla
mitt ledarskap i relation till den id¢ jag bar om arbetsplatsens kulturella utveckling?
Akademin &r full av motstraviga konventioner. Hur avvipnar jag den kultur som

motverkar utveckling?

Nyskapande verksamheter utvecklar det kollektiva minnet. Nya utbildningar,
forskningen, administrativa system, allt ska utvecklas, kvalitetssékras, kritiskt
granskas och omprdvas — om och om igen. For att det ska fungera maste alla

medarbetare vara kreativa, ha ett aktivt kvalitetsansvar och medverka i



utvérderingsprocesser utifrdn den roll de har 1 verksamheten. Jag sdger inte nivd utan
roll. De flesta av oss skulle séga att vi vill ha kreativa medarbetare. Kreativitet dr en
egenskap som anvinds for att skapa nytt: en tanke, en kénsla, en handling, eller ett
objekt/produkt. Var kultur bars framat av ménniskor som utifrain minne och erfarenhet
upprepar spar av det tidigare genomlevda och sedan kreativt utvecklar och omvandlar
dessa. Kreativa ménniskor dr ocksa besvérliga da grianser hela tiden maste ténjas,
kanske bade dverskridas och omprovas. Kvalitetsbegrepp ifragasétts och nya kriterier
maste utvecklas for viardering av det som inte dr igenkdnnbart. Fantasi skapar kreativa
vérden. Utan fantasi kan vi inte vara kreativa och allt nyskapande kan ses som en

utveckling av minnet.

For att akademin ska fungera, méste alla verksamhetsdelar inkluderas i det strategiska
ledarskapet: utbildning, forskning, administration, infrastruktur osv. Jag vill se
ledarskap som en resa genom tanke, kropp och handling dar ifrdgasittandet dr en
viktig del, liksom vilja och forméga till ansvarstagande. Det handlar om att skapa
forutsittningar att leva kreativa och medverkande i meningsskapande verksambheter,
att bidra till utvecklingen av verkligheten som kulturell konstruktion, av vért
demokratiska samhille. Genom gott ledarskap kan vi ge badde den enskilde och
kollektivet forutsittningar att skapa mening av alla kringramlande fragment, oavsett

arbetets art och innehéll.

Elefanter dr lika intelligenta som mdnniskoapor och tandvalar. Den kan
kénna igen sin spegelbild, skratta, grata och sorja. Det tar 10-12 dagar att
ldra upp en elefant till att forstd och lyda de vanligaste kommandona for ett
jobb i t.ex. indiskt skogsbruk. Trygghet och tillit utrdttar mirakel!

Manga av oss ir starka ledare med mycket erfarenhet, kunskap och hogt stillda mal.
Detta kan stélla till det for oss om vi inte formar att "bromsa” eller avviga vart arbete
i relation till vara medarbetare. Vi kan da bli dominanta och missa virdefulla insatser
fran andra som inte anser sig kunna méta sig med oss eller ”’ser upp till oss” pé ett sitt
som motverkar kritik och/eller egna initiativ. Det innebér ett misslyckande, &ven om
vi fortsatt presterar de resultat vi satt som mal. Nér vi fastnar i ovdsentligheter, nér

uppgifter och ansvarsfordelning blir otydliga och vi inte tar oss tid for de fordjupade



diskussioner som ska ta oss framat har vi ocksa misslyckats. Nér vi sviker vara mal
drar tvivlet ner en mork hinna dver tillvaron.

Det dr ensamt “’pa toppen”. Det svéaraste med att vara ensam, &r att behalla sig

sjdlv och inte bli det vi tror att andra tycker vi dr. Som individualister ska vi
fungera i det kollektiva sammanhang som krévs for forverkligandet av den

process som kriaver andra skickligheter &n de vi sjdlva besitter. For att gora detta
mdjligt maste vi gora tydligt for oss sjélva vad det dr vi vill 4stadkomma. Vi

maste gora det tydligt for vara medarbetare och sa sminingom for en omvirld.
Detta kréver ett dagligt uppréttande i det personliga, i kunskap,
hantverksskicklighet och begavning.

Ingen kommer att tro pd vad vi sdger om vi inte ocksd gor. Detta vet vi alla. Vi
maéste foregd med gott exempel. Ett gott exempel innebér att visa pa
risktagandet, att vaga tillstd ett misstag eller misslyckande men ocksé att kunna
glddjas at och med framgangar, egna och andras. Ett gott exempel innebér att
medvetet forhalla sig till och kunna sta upp for olika arbetssitt och metoder, att
inte anvénda sig sjalv som norm. Att tydligt ge feedback pé bra jobb och kunna
konstruktivt kritisera det och den som inte fungerar. Létt att sdga. Min egen
metod ar att varje dag 6va mig i goda tankar. Att se min medarbetare i 6gonen
och tidnka gott. D4 kan jag se brister utan ilska och far léttare att formulera mig

relativt kritik. Men — det kraver 6vning varenda dag...

Hur kloka vi &n &r 1 vara tankar s ska dessa uttryckas for att landa hos andra
som begripliga. Det hjilper inte vad vi sdger, det dr vad vi gor som riknas. Att
f4 ihop teori och praktik dr en stor utmaning, liksom kunskapen om den
kroppsliga gestaltningen. Vi anvénder gestik, mimik och fysiska framtoning
som framsta sprak oavsett om det dr vad vi dnskar eller ej. Att trdna kroppslig
medvetenhet for att kunna vélja vad vi vill uttrycka &r viktigt. Att kunna sta upp
och se trygg och sdker ut d&ven nir vart inre vibrerar av oro. Att kunna sté upp
och ge kraft at andra nér vi sjilva ar kanske bade trotta och osdkra. Att kunna fa

andra att kdnna sig trygga och vidlkomna i samtal for att komma at det basta hos



medarbetare. Allt handlar om fysisk framtoning, om kroppslig nérvaro. Detta

kréver ocksa daglig traning.

Manga ginger kan vi se véra arbetsmetoder som reflekterande vana, ett
intellektualiserat levande. De livsmal vi sétter upp paverkar. Vart forhallande
till etik och fragor som har med moral att gora paverkar. Sammantaget dr sadana
faktorer helt avgorande, bade for hur vi lyckas med vért ledarskap och vilket

medmaénskligt/kollegialt stod vi far i de situationer da vi behdver det.

Som en i arbetslaget/kollegiet

I alla verksamheter, pé alla arbetsplatser, utvecklas rutiner och vanor som
permanentas i traditioner och konserverande konventioner. Vi begransar ofta bade
tanke och handling utifrdn dessa i forestillningar om kulturella, sociala, moraliska,
ekonomiska eller andra begrinsningar. Det géller att se igenom det som manga tar for
givet, det som fatt faste i det kollektiva minnet. Det 4r med detta som utgdngspunkt vi
ska ta oss vidare. Vi maste vaga bénda loss det som konserverar, bryta oss in i det
bepansrade och vicka tilltro till intuition, lust och nyfikenhet som drivkraft. Goda
gransdragningar stimulerar, ddliga begrinsar. Jakt pa beloning och bekriftelse
hdmmar. Det gor ocksa harmande och imitation. Andra avgdrande faktorer for var
forméga att leva kreativa &r tid, rum (plats), mentalt utrymme och relevanta verktyg.
Har man tillgéng till detta sa krdva bara mod. Personliga val och stillningstaganden

kriver alltid mod.

Varje medarbetare, larare och student har ett ansvar for att kreativiteten far féste i
verksamheten. Vi befinner oss alltid pa en frontlinje. For att forsta hur fronten ser ut
maste vi inte bara forsta véra olika kunskapsfalt, vi méste ocksa identifiera
arbetsplatsens kultur och se till att utveckla denna till forman for moéjligheten att fa
leva kreativa. En aterkommande faktor &r tid. Om vi anser att vi har ont om tid ar det
endast det vi har for avsikt att gora som vi kan pdverka. Mingden arbetsuppgifter kan

vi paverka men inte tiden.

Sprak gor (tar) tid. De demokratiska processer akademin kréver ar troga. Det

kollegiala styret tar tid. Mellan den upplevda tiden och den uppfattade befinner vi oss



i det mellanrum dér kvantitet och méatbarhet blir ovdsentligt. Bara att vara dér, var
vér kénsla for tid och uppskattning av den. Mellan den upplevda tiden och den
uppfattade dr vi och sdrskiljer vara olika sysselsdttningar. Vi delar upp dem i arbete,
nytta, fritid, noje, privat, offentligt osv. i en strévan efter rationalitet och effektivitet
for att kanske vinna tid eller for att uppna tydliga resultat. Jag menar att det &r en
omdjlig strategi da vi inte kan ldmna oss sjélva utanfor handling. Vi lever orsak och
verkan, oavsett vad vi kallar dem. Alla tankar, handlingar och hdndelser behover tid.
Om vi inte ger dem den tid som behdvs for genomlevandet, skapar vi ett onddigt

lidande hos bade oss sjilva och andra. Allt liv #r rorelse dver tid. Aven samtalet.

Vart tar de goda tankarna vigen om de inte far néring 1 handling? Vad utgor en god
grins eller en dalig begrdnsning? Tro och gissa funkar inte. Vi méste veta, eller forsta
att vi inte vet for att kunna be andra om hjilp. Kompetens ér ett samlingsbegrepp for
en individs formaga att utfora en uppgift genom att tillimpa kunskaper och
fardigheter. Kompetensen utvecklas av risktagande. Hellre fel dn halvhjirtat”. Var
inte rddd. Mycket bra kommer ur misstag och nér det ar befogat &dr forlat ett vackert

ord.

Mainniskor tycker ofta om att ”ldgga sig i”. Delaktighet uppstér inte av vara med
overallt, utan genom processer som tydligt definierar uppgift och ansvar. Alla vill
vara nigon att rdkna med. Ur upplevelsen av delaktighet uppstar lojalitet med bade
den specifika uppgiften och verksamheten som helhet. En verklig upplevelse av
delaktighet uppstar bara i miljoer som ocksé kan handskas med misstag och
misslyckanden som en konsekvens av det risktagande som alltid f6ljer med kreativa
processer. Med detta foljer en ldngtan efter den kunskap som kommer ur erfarenhet,
nér dven organisation och strategier blir vackra (goda?) genom sin tillimpning och
ndr man vet att resultatet kommunicerar malet. Det kréver tydliga, kanske utmanande
uppgifter med bade aterkoppling och uppfoljning. Det dr s& mycket vi tar for givet. Vi

ar vana att vara i vanan. Fragorna flyr undan...

1 ett myrsambhdille lever en drottning och en massa arbetare. Drottningen
producerar en massa puppor och larver som blir nya myror. Vissa hanar och
honor far vingar, parar sig och hanarna dér. Honorna dtergdr i arbete eller
bekrigar drottningen for att ta hennes plats. En del arbetare dr specialiserade



pd krig. De krigar myrkrig. De strider med gift. — kemisk krigforing! Dessutom
har de feromoner. Genom dessa hittar de bdde varandra och hem. Det gér
inte vi. Vi har som mdnniskor alldeles for ddligt luktsinne. Vi mdste ersdtta
denna funktion med annan kunskap. Praktisk kunskap.

Vi reagerar ofta “med magen” och vet att vart luktsinne styr t.ex. val av
partners. And4 har vi svart att lita till det intuitiva och rids det irrationella. Véra
ridslor hindrar oss ofta fran att ta plats med det vi vet, med det vi vill (medvetet
eller omedvetet) och gor. Bland oss finns en del ovanligt modiga ménniskor,
men de flesta jag mott bar med sig forestéllningar som pa olika sétt forminskar
”jaget”. Kvinnor oftare &n mén. Konventioner hindrar oss men ridslan ar nog
dnda det som begransar mest. Rédslan dver att inte ricka till, inte klara av, att
inte duga. Tvivel, missmod, vanmakt och angest dr ofrdnkomliga delar av en
process som sysslar med ifragasittande av gammal, och utvecklande av ny,
kunskap. Vem vill bli ifrdgasatt? Hela idén &r ju att tillféra nya perspektiv. Lust,
tillfredstdllelse, glddje och kanske till och med eufori kan vara andra delar av
samma process. Diaremellan &r langa tider av hart, entrdget arbete som kanske
inte utldser nagra starka reaktioner alls... Dessa perioder dr kanske svérast. Det
ar da meningslosheten latt far faste. Hur gor vi? Hur handskas vi med vardagens

krav, underhéllande 6gonblick eller omtumlande 6verraskningar?

Om vi kan tackla véra svaga punkter eller tvivlande 6gonblick, s& okar véra
forutséttningar for en god process betydligt och vi far ldttare att handskas med
fragor som de om att lyckas eller misslyckas. Det hor till att bli ifrdgasatt och
kritiserad. Vilka verktyg har vi? Kanske ocksa ett gott ndtverk av goda vinner
och kollegor som vi kan tala med om véara problem? Mentorer med stor
erfarenhet? Kanske har vi kunskap om sjélvhypnos eller annan mental tréining?
En retreat nagonstans dér vi kan vila ut och tidnka efter? Vi maste helt enkelt
hitta de redskap som passar oss bdst. Det ska finnas ett ’vi” i verksamheten, ett
”vi” som kan skratta tillsammans. Sdkert ocksa fortvivla, men skrattet behover

vi!

1 den vardagliga, rationella samhdllskroppen betar kor pd fdilten eller dter sitt
foder i spiltan. Vi dricker deras mjélk. Kor drommer inte och tdnker inte ut
alternativ till det som dr. De finner sig. Forskning visar pda att kor mjolkar



bdttre om de blir vil omhdndertagna och far lyssna pd musik i vdl belysta
ladugardar.

Kor drommer inte och tanker inte ut alternativ till det som ar. Det gor vi. Vi kan
tdanka oss en ko med vingar, vi kan tdnka oss in i varldar och sammanhang som
inte ens liknar dem vi dagligen befinner oss i. Vi kan géra om verkligheten, bidra

till kunskapsbildning, innovation och utveckling.

Tillbaka till det dar med sokandet efter redskap for de personliga behov vi har i
arbetets praktik. Det dr bara vi sjdlva som kan gora det, bara vi som kan fatta
nddvéndiga beslut. Vi kan inte friskriva oss vart politiska, sociala, kulturella
eller privata sammanhang. Det arbete sokandet (erdvrandet) innebér, kan vara
otroligt lustfylld eller en kompakt massa av krav. Forsok hitta rum for skrattet!
Det ér en relevant utmaning och ett sitt att avvdpna motstdnd. Sen dr det bra att
kla sig varmt pd vintern men nodvéandigt att dd och da blotta sig naken och att
riskera nagot for mojligheten att sldppa det oférutsedda nira. For mig har

arbetet alltid framstatt som en viktig del av sjdlva levandet.



